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خلفية التحدي و أهدافه

مبادرة تحدي المنافسة الطلابي 
تستهدف الجامعيين في المملكة 

المتخصصين في الدراسات 
الاقتصادية و القانونية و إدارة 

الأعمال

أهداف التحدي

زيادة وعي الطلاب و 
فهمهم لمجال 

المنافسة، خاصة في ما 
يخص عمليات الدمج و 

.الاستحواذ

اشراك الطلاب في الحوار 
و البحث في مواضيع 

المنافسة في المنطقة 
.العربية

ن بناء علاقات بين الباحثي
و الاكاديميين و هيئات و 

.مراكز المنافسة

زيادة الدراسات حول 
المنافسة و عمليات 

.الدمج و الاستحواذ
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نقاط القوة
دقيقة ومصطلحات صحيحة عربية لغة•

 حواض أفكار وتسلسل منظم الكتابة أسلوب•

ومتماسك

الأوراق معظم في الحالة لدراسات ذكر•

 سريعة وغير معمقة دراسات وجود•

المطلوب الموضوع تعالج الاوراق معظم•

 قةالمتعل القوانين الأوراق معظم في ذكر تم•

بالمنافسة

نقاط الضعف
الموثوقة والمعلومات المراجع إلى الإفتقار•

 المانعة الممارسات مواضيع في التوسع عدم•

 ينب والتواطؤ الهيمنة، استخدام إساءة للمنافسة،

.الرقمية الأسواق بدراسة والإكتفاء الشركات

 حماية قانون منظار من الموضوع معالجة•

المنافسة منظار نم وليس المستهلك

 اتوالممارس للمنافسة واضح تعريف تقديم عدم•

عملية الأمثلة إعطاء وعدم للمنافسة المانعة



الزمنيالجدول
المنافسةلتحدي

الطلابي



التقييم مصفوفة جدول

 هو الكلي المجموع
 ىعل التقسيم وتم 20

:التالي الشكل

نقطة (ضعيف 
)واحدة

معتدل  
)نقاط 3(قوي )نقطتين(

 4(قوي جداً  
)نقاط

يفتقد بعض الرؤيةابتكار الأفكار
لكنه  -لا بأس 

 يقترح فقط ما
هو واضح

 بشكل عام جيد،
منطق قوي

مبتكربرؤى غير 
عادية

 أسلوب التنظيم
واضح، ولكن مع من الصعب المتابعةوالكتابة

بعض الأخطاء
واضح وممتع مع 
عدم وجود أخطاء

محفز مع عدم 
وجود اخطاء

تعريف غامض تحديد المشاكل
للمشكلة

جزء من 
المشكلة لم 
يتم تحديده

دقيق بشكل 
عام ولكنا ليس 

موجز ومحدد

واضح ومحدد 
وموجز ودقيق

يتغاضى عن يغفل مشاكل مهمةتحليل المشاكل
بعض المشاكل

يشمل أهم 
المشاكل

لا إغفال . شامل
للمشاكل

تعريف غامض التوصيات
للتوصيات

لا يحل سوى 
جزء من 
المشكلة

يحل المشكلة 
بالمعنى العام 

فقط

يحل المشكلة 
بوضوح

20/      ):الدرجة(المجموع الكلي 



 بناء على قرارات لجنة التحكيم، سيتم الاعلان عن الأوراق
.الفائزة، و سيتم التواصل معهم عن طريق البريد الالكتروني

ستحظى الفرق الفائزة بمعرفة وسعة و بانتشار ورقة البحث 
ة على المبتكرة التي سيقدمونها، حيث سيتم نشر الأوراق الفائز
.صيرةموقع منتدى المنافسة العربي الرابع، تليها سيرة ذاتية ق

 دقائق لاستلام  5سيقوم الفائزين بإلقاء كلمة حدها الأقصى
ية الجائزة و تقديم موجز سريع عن دراسة الحالة الفائزة أمام بق

.المشاركين في منتدى المنافسة

ستتاح للفائزين فرصة الالتقاء و التفاعل مع خبراء رفيعي 
تاح المستوى في المنافسة و هيئات و مراكز المنافسة، كما ست

.لهم المشاركة في الجلسات العامة للمنتدى

اعلان الفائزين



البحثورقةهيكل



ة الورقة البحثي
المتوقعة

ورقة بحثية تدرس حالة دمج و استحواذ و الآثار الناتجة منها على 
 لا يجب. المنافسة و الأدوار التي لعبتها أجهزة المنافسة في هذا المجال

حالات  أن تقتصر الدراسة على المنطقة العربية فقط، بل يمكن النظر في
.الاندماج والاستحواذ على المستوى العالمي

ورقة بحثية تدرس حالة دمج و استحواذ و الآثار الناتجة منها على 
 لا يجب. المنافسة و الأدوار التي لعبتها أجهزة المنافسة في هذا المجال

حالات  أن تقتصر الدراسة على المنطقة العربية فقط، بل يمكن النظر في
.الاندماج والاستحواذ على المستوى العالمي

الاستحواذ العابرة للحدود، اندماج افقي او أو /وعمليات الدمج : أمثلة
.رأسي، حالات اندماج تنطوي على منصات رقمية

الاستحواذ العابرة للحدود، اندماج افقي او أو /وعمليات الدمج : أمثلة
.رأسي، حالات اندماج تنطوي على منصات رقمية

 12، حجم times new roman، )بدون مرفقات(صفحات  10الحد الأقصى 
 1، مسافة سطر واحد بين الفقرات، استخدام هوامش 1.15نقطة، تباعد 

.بوصة

 12، حجم times new roman، )بدون مرفقات(صفحات  10الحد الأقصى 
 1، مسافة سطر واحد بين الفقرات، استخدام هوامش 1.15نقطة، تباعد 

.بوصة

.لغة ورقة البحث هي اللغة العربية.لغة ورقة البحث هي اللغة العربية



كيفية تنظيم ورقة البحث

ملخص الورقة 
 كلمة 120يجب أن يتكون الملخص من فقرة واحدة، و ألا يتجاوز.

يجب أن يلخص النتائج الرئيسية.

على القارئ أن يفهم موضوع ورقتك من خلال الملخص.

 11حجم الخط في الملخص هو Times new Roman.

المقدمة
 نظرة عامة على موضوع الورقة ، بما في ذلك التأثير وسبب أهمية دراستها.

 موجز القضايا التي تم تحديدها دون الخوض في التفاصيل.



الخلفية

ن تقديم معلومات أساسية ذات صلة يمكن أن تساعد القارئ على فهم المشكلة و سياقها م
اً من أيض. خلال تقديم نبذة عن أهمية المنافسة و اثرها الإيجابي على الأسواق و المستهلكين

ة خلال تقدم لمحة عن عمليات الدمج و الاستحواذ، كالتعريف، الإيجابيات، السلبيات، و أهمي
  .المنافسة في تنظيم هذه العمليات

:قد تشمل

مناقشة بعض عمليات الدمج و الاستحواذ السابقة و تأثيرها على المنافسة.

 مراجعة الأدبيات من خلال توفير نظرة عامة عن الأدبيات الموجودة حول عمليات الدمج و
.الاستحواذ

منهج البحث من خلال توفير نظرة عامة حول موجز البحث المستخدم في الدراسة.

كيفية مساهمات ورقة بحثك في زيادة المعرفة الموجودة حول الدمج و الاستحواذ.

وصف الإطار التشريعي التي تعمل فيه الشركات المندمجة.

الحقائق، أرقام، أو جداول التي قد تكون مفيدة.



تقييم الحالة

في هذا الجزء، يجب أن تصف قضية دراسة الحالة عن الدمج و الاستحواذ بشكل 
هذه  مفصل، و تحديد المشكلات الموجودة و تحليلها، و استعراض الأثار الناتجة عن

.العملية على المنافسة

:يجب أن تشرح بالتفصيل

الأحداث التي أدت إلى حدوث سلوك مضاد للمنافسة

لماذا من المهم تحليلها

 ما هي تداعيات هذه الحالة على الصناعة و الاسواق والمستهلكين و غيرها...

ما هي الإجراءات التي تم اتخاذها من قبل أجهزة حماية المنافسة المعنية.

يمكن أيضًا إضافة قسم فرعي يشرح أهمية هكذا دراسة وما يمكن تعلمه

.منها



التوصيات

وصف الحلول الواقعية الممكنة لحماية 
المنافسة و ضمان الانفاذ الفعال 

لسياسات المنافسة في هذا الاطار 
. من خلال طرح توصيات مبتكرة

على التوصيات ان تكون ذات صلة و أن 
تؤمن حلول للمشاكل التي تم 

.تحديدها في الورقة البحثية

تحديد الخطوط العريضة " ليس كافيا
العريضة للحلول، بل يجب شرحها 

.بالتفصيل



الخاتمة
النتائج و التوصيات: ملخص عن التقرير.

أهمية الورقة و أهمية ضمان المنافسة.

المراجع
تحديد كافة المراجع التي تم الاستناد اليها في تحضير الورقة.

APA Style

المرفق
 يمكن تضمين أي معلومات أو حقائق أو جداول أو أرقام ذات صلة في المرفق

.تدعم دراسة الحالة

لا قيود على صفحات الملاحق  .



معناالتواصلالرجاءالأسئلةوللاستفسار
الالكترونيالبريدعلى

malak.elbaba@un.org
mohamad.elmoussawi@un.org

hsharif@gac.gov.sa


